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LEDER FRAMÅT AGERAR HÅLLBART 

En vision är en bild av något man strävar efter. När vi 
formulerade vår vision — att BK ska vara världens 
bästa företag — gjorde vi det inte för att slå oss för 
bröstet eller måla upp en perfekt bild. Det är inte där vi 
är i dag, och det är inte heller något vi förväntar oss 
att nå fullt ut. För oss är visionen en riktning mot var vi 
vill vara. När vi som jobbar på BK känner att vi är på 
världens bästa företag — då är chansen stor att våra 
kunder upplever något liknande.

Vad gör man då, när verkligheten inte riktigt stämmer 
med visionen? Alla dagar är inte bra dagar, och ibland 
händer sådant som ingen kunnat förutse. När vision 
och värdegrund känns långt borta är det sällan för att 
de är fel, utan för att de sätts på prov. Det är då de 
behövs som mest.

Under året har vi fortsatt arbeta med att upprätthålla 
ett gemensamt och genomtänkt arbetssätt. Tydliga 
arbetsrutiner bidrar till struktur, trygghet och kvalitet i 
vardagen och skapar förutsättningar för långsiktigt 
stabila arbetssätt.

Vid BK-dagarna i september ägnade vi två hela dagar 
åt att fördjupa oss i vår arbetsmetodik och våra 
rutiner. Det handlade inte om att skapa något nytt, 
utan om att säkerställa en gemensam tillämpning av 
vårt arbetssätt. Regelbunden genomgång och 
gemensamt fokus är en naturlig del av att arbeta 
långsiktigt med kvalitet i komplexa uppdrag.

Hållbarhetsarbetet är numera en självklar del i den 
dagliga verksamheten. Med utgångspunkt i Agenda 
2030 har vi valt att fokusera på de områden där vi har 
störst möjlighet att göra skillnad i vardagen. Det 
arbetet beskrivs mer utförligt i denna rapport, men jag 
vill ändå särskilt lyfta vårt engagemang i Gävle 
Klimatavtal.

Genom vårt deltagande i arbetsgruppen Tidiga skeden
bidrar vi med kunskap, perspektiv och ett tydligt 
professionellt ställningstagande i de tidiga besluten. Vi 
vill vara en förespråkare för genomtänkta lösningar och 
försöker aktivt påverka hur beställarkrav, entreprenad-
former och ambitionsnivåer formas – för att bidra till att 
minimera den samlade påverkan som byggnationer 
innebär.

Vi har också fortsatt utveckla våra kundrelationer. För 
oss handlar hållbarhet lika mycket om långsiktiga 
affärer som om miljömässigt och socialt ansvar. När vi 
arbetar nära våra kunder, lyssnar, föreslår och vid 
behov utmanar, bygger vi relationer som håller över tid. 
Utifrån vår erfarenhet är vi starka förespråkare för 
samverkansentreprenader, där vi sett mycket goda 
resultat i form av bättre helhetssyn, gemensamt ansvar 
och mer genomtänkta beslut.

Vd reflekterar
När tid, ekonomi, kvalitet och påverkan får vägas 
samman tidigt skapas förutsättningar för projekt 
som fungerar bättre över tid – och det är i dessa 
samarbeten vår roll som rådgivare och påverkare 
blir som tydligast.

Vårt engagemang i Barncancerfonden är en 
återkommande del av vårt hållbarhetsarbete. Även i 
år har vi valt att koppla insamlingen till dialog och 
återkoppling från våra kunder, där varje svar 
innebär ett bidrag på 50 kronor. Det är ett enkelt 
sätt för oss att ta ansvar även utanför våra uppdrag.
Svara gärna på detta mejl med ”Jag har läst”.

Sammantaget har året handlat om riktning, 
arbetssätt och ansvar. Vi är inte framme, och vi ser 
ibland glappet mellan var vi är och var vi vill vara. 
Men vi vet vart vi är på väg, och vi vet vad som 
krävs i vardagen för att ta oss dit. Det är i den 
riktningen vi valt att formulera vår ambition om att 
bli världens bästa företag.

Slutligen vill jag önska dig en God Jul och ett Gott 
Nytt År. Hoppas du får lite ledigt över helgerna.

Hasse Hemlin, vd Byggkonstruktören AB



Vår värdegrund
Vår verksamhet drivs av värderingarna Trygghet, Flexibilitet och 

Engagemang. Dessa principer styr vårt arbete och påverkar hur vi 

hanterar varje unik utmaning och möjlighet i ert projekt.

Genom att välja oss får ni ett engagerat team som fokuserar på att 

bygga effektivt och samtidigt tänker långsiktigt. Vi ser fram emot att 

samarbeta med er för att leverera ett projekt vi alla kan vara stolta över 

– från första skissen till färdigt resultat.

Byggkonstruktören är ett konsultföretag specialiserat på 

byggnadskonstruktion och projektledning. Våra projektledare arbetar 

ofta på beställarsidan, vilket ger oss en djup förståelse för beställarens 

behov. Vi ser oss som mer än en vanlig konsult – vi är en strategisk 

partner som stöttar er genom hela byggprojektet, oavsett skede eller 

entreprenadform.

När ni väljer att samarbeta med oss får ni teknisk expertis inom 

byggnadskonstruktion och projektledning kombinerat med ett genuint 

engagemang för era mål. Vi agerar alltid med beställarens bästa i 

åtanke och säkerställer att våra beslut stödjer både aktuella behov och 

långsiktiga visioner.

Byggkonstruktören är er pålitliga partner genom hela projektets livscykel 

– från planeringsfasen till projektets färdigställandet. Tillsammans vill vi 

skapa hållbara byggnadsverk och långvariga värden för alla involverade.



Hållbarhet på 
Byggkonstruktören
Vår vision att vara världens bästa företag betyder bland annat att hållbarhet står högt

på agendan. Våra höga ambitioner dokumenterades och fastställdes redan 2018. Vi 

vill inte bara minimera vår negativa påverkan på miljön utan också skapa långsiktiga 

värden utifrån hållbarhetsperspektiven miljö, social och ekonomisk hållbarhet. 

Genom att tänka långsiktigt och agera med hållbarhet i fokus bidrar vi till en bättre 

morgondag för alla.

Vi ingår i Gävle klimatavtal och har därmed åtagit oss att arbeta för ett klimatneutralt 

och attraktivt Gävle. Vi står bakom målbilden om ett klimatneutralt Gävle och åtar oss 

att arbeta med utvalda klimatutmaningar. Vi har under året engagerat oss extra i 

arbetsgruppen Hållbarhet i tidiga skeden där vi fick möjligheten att berätta om vår syn 

på materialoptimering och dess potential i byggprojekt. Läs mer här! 

Vi ska aktivt bidra till hållbarhetsarbetet och tackade därför Ja till att driva vidare 

arbetsgruppen Hållbarhet i tidiga skeden.

Den 25 oktober i 2024 samlades hela företaget för en gemensam verksamhetsdag där 

vi arbetade med frågorna i syfte att involvera alla medarbetare. Syftet var också att 

gemensamt bestämma hur vi ska arbeta med hållbarhetsfrågorna samt hur färdplanen 

framåt ska se ut. Genom att undersöka ekologiska, sociala och ekonomiska aspekter 

fann vi flera fokusområden. 

https://www.gavle.se/klimatavtal/stortraff-med-arbetsgruppen-hallbarhet-i-tidiga-skeden/


Ekologisk hållbarhet
Vi ska minska vårt klimatavtryck genom klimatsmarta resor, hållbara 

inköp och att aktivt driva klimatsmarta projekt. Vi har tagit viktiga steg i 

vårt arbete med hållbara materialval och klimatåtaganden, men ser 

fortsatt utvecklingspotential.

Exempel på aktiviteter kopplat till ekologisk hållbarhet:

Klimatberäkna våra projekt och ta fram nyckeltal för materialoptimering

Stärka den interna kunskapen om hållbara materialval

Utforska möjligheten till återbruk i projekt

Förbättra våra inköpsrutiner

Klimatberäkna våra kalkyler och beslutsunderlag i tidiga projektskeden

Medlemmar i Vintercyklisten

Kartläggning av våra resvanor

Stimulera till fossilfri arbetspendling

Medlemmar i Fossilfritt Sverige och tjänstebilsutmaningen



Social hållbarhet
Vi ska skapa en inkluderande och jämställd arbetsmiljö, med en tydlig balans 

mellan arbete och fritid. Vi ska också skapa värde genom engagemang i lokala 

samhällsinitiativ.

BK-dagarna

2 Dagar per år träffas hela företaget utanför kontoret och förenar både nytta 

under dagen och nöje under kvällen i olika teman. Iår jobbade vi med kvalitets-

och ledningssystemet samt rutiner.  

Jämställdsarbete och antidiskriminering:

Arbetet med jämställdhet omfattas av Diskrimineringslagen som ingår i vårt 

årshjul och är en självklar del av vårt arbete med att uppfylla de krav som ställs 

på oss som arbetsgivare. 

Gruppen BK Hälsa:

BK-Hälsa ska verka för att förbättra och främja hälsa och välmående bland 

medarbetarna genom förebyggande insatser, hälsofrämjande aktiviteter och en 

hållbar arbetsmiljö.

Samhällsengagemang:

Vi stöttar bl.a. Rapatac i Gävle och Sandviken, en organisation som erbjuder 

barn och unga en trygg och stimulerande miljö för lärande och fritidsaktiviteter. 

Vi är även långsiktigt engagerade i Barncancerfonden.

Väsby brottarklubb. Medlem i 1912-klubben, Brynäs IF som bidrar till 

utvecklingen för ungdoms- samt dam och herr hockeyn.

Gemensam frukost på våra kontor i Gävle, Söderhamn och Upplands Väsby 

varje dag, nöjd medarbetarindex, hälsoundersökningar, friskvårdsbidrag, 

festkommittén och en kultur där vi hjälps åt. 



Ekonomisk hållbarhet
Vi ska genom en ansvarsfull tillväxt, god lönsamhet och med bra 

arbetsvillkor skapa fler arbetstillfällen. Det ska säkerställas genom 

långsiktiga affärsrelationer och genom att kontinuerligt bevaka marknaden 

och vara drivande inom hållbarhetsfrågor. Genom att kommunicera våra 

hållbarhetsmål och engagera våra medarbetare, säkerställer vi en stabil 

framtid för både företaget och de samhällen vi verkar i.

Byggkonstruktören ska:

• Ta ansvar för våra handlingar och våra kostnader

• Föjla våra etiska riktlinjer och arbeta med hög integritet

• Säkerställa att våra leverantörer och partners delar kraven i 

vår Code of Conduct

• Välja affärspartners på ett professionellt, transparent och 

rättvist sätt.

Byggkonstruktören ska kunna investera i samt stödja andra 

hållbarhetsinitiativ. 

Tillväxt - Omsättning av egenkraft, exklusive underkonsulter, 

ska öka varje år.

Lönsamhet - Nettomarginal > 8%

Sysselsättning: Skapa fler arbetstillfällen genom stabil och 

hållbar utveckling



Vårt bidrag till Agenda 2030

Mål 3: Hälsa och välbefinnande Vi har ett starkt engagemang för medarbetarnas 

hälsa, med insatser som friskvård, flexibel arbetstid och företagshälsovård. Under 

åren kommer vi fortsätta att stärka våra hälsoinitiativ genom ”BK-Hälsa” där vi kan

se över behovet av till exempel friskvårdstimme, en social fond och till exempel 

företagsutmaningar för ökat välmående. Det fortsatta arbetet kommer att handla om 

att skapa konkreta incitament och resurser för att främja hälsa på arbetsplatsen, så 

att vi kan bygga ett hållbart arbetsklimat.

Mål 4: God utbildning för alla: Vi förstår vikten av att skapa lärande och kunskapsdelning 

både internt och externt. Med starka interna utbildningsstrukturer och teknikgrupper ser vi 

en möjlighet att i förlängningen även nå ut till kommande talanger, bland annat genom ett 

redan uppstartat projekt ”BK-Studenten” och inspirationsföreläsningar. För att förbättra 

vår synlighet och fortsätta attrahera talanger ska vi skapa en rutin för regelbundna 

utbildningsträffar samt stärka vår närvaro på skolor och utbildningsmässor.

Vi ska också stötta organisationer som främjar till utbildning på ett inkluderande och 

kreativt sätt.

Mål 12: Hållbar konsumtion och produktion I arbetet med hållbara 

materialval och klimatåtaganden har vi redan kommit långt, men det finns 

fortsatt potential att stärka hållbarhetsarbetet ytterligare. Framöver ska vi 

fokusera på att utveckla nyckeltal för materialoptimering, öka vår interna 

kunskap om hållbara material samt utforska möjligheterna för återbruk och 

hållbara inköp.

Vi ska förutom klimatberäkningar av våra projekterade konstruktioner även 

klimatberäkna våra kalkyler. Att arbeta aktivt i tidiga projektfaser för 

hållbara beslut blir en nyckelpunkt i vår långsiktiga strategi.

Utifrån FNs antagna hållbarhetsmål, Agenda 2030 tar vi avstamp och 
arbetar aktivt med mål och aktiviteter som stöttar och bidrar till 
samtliga av de 17 målen.
3 av målen har vi dessutom valt att fokusera extra på till och med 2027. 



Måluppföljning Agenda 2030
Genom att mäta vårt arbete och dessutom presentera 

resultatet så sätter vi press på oss själva. Det säkerställer att 

vi verkligen går från ord till handling.

Nedan följer uppföljningen av de satta mål och aktiviteter vi 

valt att följa upp på fram till och med 2027.

Mål 3: God hälsa och välbefinnande Utfall 24/25

Genomföra hälsoundersökning inkl. enkät. 100% 100%

Sjukfrånvaro < 2% 1,8%

Nöjd medarbetarindex (NMI) >8,5 8,7

100% Nyttjar hela eller del av friskvårdsbidraget 100%

Mål 4: God utbildning för alla Utfall 24/25

Anta minst 2st BK studenter 2

Delta på 5 internutbildningar per medarbetare 4,3

Hålla minst 1 utbildning externt 1

Mål 12: Hållbar konsumtion och produktion Utfall 24/25

Andelen av våra projekt ska vara Trä >10% 14%

Halvera klimatavtrycket från våra affärsresor till < 9 ton CO2e 8,4



Byggkonstruktören i siffror

Hållbarhetsdata och siffror Mål 2034 24/25 23/24

Medarbetare 44 24 23

% andel kvinnor * 12,5 10

Mkr i omsättning 66 31 28

Totalt ton CO2e 33,8 47

Scope 1 ton CO2e 2,9 6,3

Scope 2 ton CO2e 1,3 1,1

Scope 3 ton CO2e 29,6 39,6

Ton CO2e / medarbetare 1,41 2,05

Frakt 14% (1%)

Affärsresor 24% (45%)

Fordon 15% (17%)

Övriga inköp 21% (15%)

Elektronik 13% (9%)

Mat & Dryck 8% (7%)

Lokaler 5% (6%)

Fördelning av CO2e där föregående 

år redovisas inom parantes (%)

* Målet är att i snitt överträffa branschen. 

Utsläppsminskningen under året beror bland annat på att vi arbetat aktivt med att minska utsläpp 

från våra resor genom bland annat införandet av förmånscykel och tydligare kommunikation av 

resepolicyn. Vi har även tittat noggrannare på våra utsläppsposter och åtgärdat en del felkällor 

som drog upp värdet under tidigare år. Naturligtvis fortsätter vi med att stimulera till minskade 

utsläpp från resor. 



Kunddialog
Under året har vi både genomfört en kundenkät och fört direkta dialoger med flera av våra uppdragsgivare. Syftet har varit att lyssna in 

tankar kring hur vi tillsammans kan minska klimatpåverkan, öka resurseffektiviteten och bidra till de globala hållbarhetsmålen. 

Det vi tar med oss är att hållbarhetsarbetet drivs av flera faktorer – Lagkrav och kravställning, men också kunskap, engagemang, mod

och uthållighet. Utmaningarna ser olika ut mellan projekten, men viljan att hitta lösningar är gemensam. 

Vi har dessutom anslutit oss till EcoVadis som är ett betygsystem för företags hållbarhetsprestanda vilket kommer driva oss ytterligare i 

rätt riktning

Kunderna lyfter särskilt fram följande områden som viktiga i byggprojekten: 

• Materialoptimering och återbruk
• Klimatberäkningar och klimatdeklarationer
• Hållbara materialval
• Miljöhantering av avfall, särskilt vid rivning
• Förebyggande av arbetsmiljörisker
• Arbetsvillkor, arbetsmiljö
• Lönsamhet och långsiktighet

Det blir också tydligt att våra kunder förväntar sig att deras leverantörer har en egen hållbarhetsambition, är lyhörda för projektens mål 
och aktivt bidrar i det praktiska genomförandet. 

Vi ser att vår största möjlighet att påverka positivt ligger på ritbordet, där vi konkret kan bidra till att sänka våra kunders Scope 3-utsläpp 
genom smarta val, optimering och genomtänkt projektering. 

Den gemensamma nämnaren för årets alla dialoger har varit samverkan. Vi verkar vara eniga om att social, ekologisk och ekonomisk 
hållbarhet kräver att vi tar tillvara på varandras kunskap, arbetar nära varandra och vågar utmana både oss själva och varandra för att nå 
bästa möjliga resultat.



Medarbetare

Yones Stark
1. Jag upplevde BK som öppet och prestigelöst med tydlig 

lagkänsla. Folk tog sig tid – både vid datorn och i 

resonemangen bakom lösningar. Det gjorde starten trygg. 

Samtidigt såg jag att tempot är högt och att man förväntas ta 

ansvar tidigt, vilket jag tycker är bra.

2. För mig syns hållbarhet i hur vi väljer lösningar. Inte bara i 

material och CO₂, utan i att undvika överdimensionering och 

använda kunskap där den gör mest nytta. Vi är på rätt väg, 

men det finns mer att vinna på med fler kravställda projekt och 

att följa upp effekterna bättre mellan projekt.

3. Jag blev väl mottagen. Kollegor delade tid och erfarenhet 

utan prestige, vilket gjorde det lätt att komma in. Det jag 

uppskattar mest är att jag kan ställa raka frågor och få lika raka 

svar.

Under året har vi välkomnat tre nya medarbetare: Alicia (projektledare) samt Yones och Pekka (konstruktörer).

Vi bad dem dela sina reflektioner om första tiden – om kultur, hållbarhet och hur det är att bli en del av BK.

1. Vad var ditt första intryck av BK när du började?

2. Hur märks hållbarhet i vardagen, enligt dig?

3. Hur har du känt dig välkommen och inkluderad i teamet?



Alicia Grönlund
1. BK har känts ”hemma” för mig sedan dag ett och 

den bild och känsla jag hade inför min anställning här 

har bekräftats. Det är ett öppet och välkomnande 

företag, med en kultur som präglas av ansvarstagande 

och utrymme för utveckling.

2. Vi engagerar oss i hållbarhetsforum och arbetar 

aktivt för att minska klimatpåverkan utan att 

kompromissa med arbetsmiljön. Genom att utveckla 

vår kompetens såväl som branschens och låta 

hållbarhet genomsyra vårt arbete, hittar vi tillsammans 

sätt att bidra i hållbarhetsarbetet.

3. Den personliga känslan som finns i företaget har 

gjort att jag känt mig såväl välkomnad som inkluderad. 

Det är en lättsam stämning som gjorde att jag snabbt 

kände mig som ”en i gänget”, där kunskap delas och vi 

stöttar och hjälper varandra. 

Pekka Känsälä
1. Stämningen första dagen kändes avspänd och 

familjär. Det vilar en trygghet och ett lugn över 

verksamheten. Gott humör i fikarummet är dessutom 

alltid ett positivt tecken.

2. Miljöaspekter (likväl som framtida brukares arbetsmiljö) 

ska lyftas i tidiga skeden när man ännu skissar med 

”grova tuschpennan”. Konsultföretag som vill ligga i 

framkant är väl medvetna om att miljötänket måste finnas 

med hela vägen från start till mål. Jag uppfattar 

Byggkonstruktören som just ett sådant företag.

.3 Det går väldigt lätt att smälta in i gänget. Alla är 

hjälpsamma och man behöver inte tveka att fråga vid 

eventuella funderingar.



BK Studenten
Att ge plats för framtidens ingenjörer är en viktig del av vårt 

hållbarhetsarbete – både för branschen och för oss själva

Varje år tar vi emot två studenter från högskola och universitet.

Syftet är att ge dem en inblick i vår verksamhet, dela kunskap och bygga 

relationer inför framtiden.

I år har vi haft förmånen att samarbeta med Sofie och Mattis, som delar 

sina reflektioner om sin tid hos oss på följande frågor.

Vad är ditt första intryck av BK?

Mattis Westberg
Arbetsplatsen upplevs som familjär, välkomnande och inkluderande redan från start. 

Man känner sig snabbt som en del av gruppen.

Kollegorna uppfattas som kompetenta och generösa med tid, stöd och förklaringar. 

Den pedagogiska och hjälpsamma kulturen gör det lättare att hantera allt det nya.

Sofie Åhrlin
Atmosfären upplevs som varm, välkomnande och prestigelös.

Medarbetarna framstår som professionella, glada och trygga och man känner sig 

sedd, stöttad och tillåts vara just nybörjare – vilket skapar trygghet och motivation.

Budskapet “det kommer med tiden” sticker ut som kulturell nyckelmarkör.

På frågan Vad är viktigt för dig på en framtida arbetsplats – särskilt kopplat till 

hållbarhet? Så är både Sofie och Mattis inne på balansen mellan arbete och privatliv.

Båda är också inne på att meningsfulla arbetsuppgifter och möjlighet till återhämtning 

är viktiga delar för långsiktighet. 

Klimat och miljöansvar ska tas på allvar med mätbara effekter och resultat. Inte 

endast symbolik eller tomma begrepp.

Vi delar deras bild.



Sanering, f.d. Kopparfors sågverk

I samarbete med markägaren Norrsundets Hamn AB genomför Gävle kommun under hösten 2025 

saneringen av ett av kommunens mest förorenade områden – det tidigare sågverksområdet vid Kopparfors 

Sågverk i Norrsundet, klassat som riskklass 1 (högsta risken) på grund av omfattande dioxinföroreningar.

Arbetet omfattar tre delområden – två på ön Granskär och ett vid det gamla såghuset på fastlandet. Den 

förorenade jorden grävs upp, transporteras till godkänd mottagningsanläggning och marken återfylls med 

rena jordmassor; på Granskär kan även grundvatten behöva renas som del i insatsen.

Projektet är delvis finansierat med statligt stöd på 23 miljoner kronor och realiseras i nära dialog mellan 

kommun, fastighetsägare och upphandlad entreprenör Svevia AB.

Saneringen är en viktig del i arbetet med att minska antalet förorenade områden i kommunen.

Byggkonstruktören AB bistår med teknisk expertis inom byggledning och beställarstöd, för att säkerställa 

en hållbar och långsiktigt säker sanering.

För oss är det här projektet ett exempel på hur vi som konsultföretag kan bidra med vår kunskap i uppdrag 

som gör verklig skillnad – där samhällsnytta, miljö och framtida livsmiljöer står i fokus.
Anders Jansson - Byggprojektledare

Byggledning, BAS- P och beställarstöd



Vill du veta mer om vårt hållbarhetsarbete?

”Vi vet att utmaningen är stor och att förändring tar tid. 
För att lyckas så behöver hållbarhetsarbetet vara en 
naturlig del av vår kultur och vårt dagliga arbete.”

Dijar Ismail
Uppdragsansvarig konstruktör, Gävle
Skyddsrumssakkunnig | Hållbarhetsansvarig
Dijar.ismail@byggkonstruktoren.se
073-644 80 13

LEDER FRAMÅT AGERAR HÅLLBART 

mailto:Dijar.ismail@byggkonstruktoren.se
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